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DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ�:ƵĚĞ͕�ƉŝĂŶŽ 
ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ͕�ŇƸƚĞ 



EĠĞ�Ě͛ƵŶ�ƉğƌĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵğƌĞ�ƐŝŶŽ-ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�EŝĐĞ�ƋƵĞ�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ� :h���ĐŽŵͲ
ŵĞŶĐĞ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͘��ůůĞ�Ǉ�ƌĞĕŽŝƚ�ƵŶĞ�ĚŽƵďůĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�Ğƚ�ĚĞ�ŚĂƌƉĞ͘��ƌƟƐƚĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ͕�ĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ă�ů͛ąŐĞ�
ĚĞ�ϭϯ�ĂŶƐ�ĂƵ��E^D��ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ƉŝĂŶŽ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ě͛�ůĚŽ��ŝĐĐŽůŝŶŝ͘��ůůĞ�Ǉ�ŽďƟĞŶƚ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�Ğƚ�ĚĞ�ŵƵͲ
ƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�ϯ�ĂŶƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ůŝĐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�EŽƌŵĂůĞ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĞŶ�ŚĂƌƉĞ͘��ůůĞ�
ĚĠĐŝĚĞ� ĂůŽƌƐ� ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ă� >ŽŶĚƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞƌ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ�DĂƌŝĂ� �ƵƌĐŝŽ͕� ŐƌĂŶĚĞ� ƉĠĚĂŐŽŐƵĞ͕� ĚŝƐĐŝƉůĞ� Ě͛�ƌƚŚƵƌ�
^ĐŚŶĂďĞů͘ 

>ŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚŽƵďůĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƟƐƚĞ͕�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƉŝĂŶŽ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ�͗�ĞůůĞ�ĞƐƚ�>ĂƵƌĠĂƚĞ�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ůĂƌĂ�,ĂƐŬŝů�ĚĞ�
sĞǀĞǇ�ĞŶ�ϭϵϴϵ�Ğƚ�sŝĐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DƵƐŝƋƵĞ�ĞŶ�ϭϵϵϱ͘� 

^Ă�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ� ƐŽůŝƐƚĞ� ůĂ�ŵğŶĞ�ĚğƐ� ůŽƌƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�Ğƚ� ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͕�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ�ă��ĂƚŚ͕�ĚĞ� ůĂ�ZŽƋƵĞ�
ĚΖ�ŶƚŚĠƌŽŶ�ă�<ƵŚŵŽ͕�ĚĞ��ĂŐĂƚĞůůĞ�ă� >ŽĐĂƌŶŽ͕�ĞůůĞ�Ă� ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
EŝĐĞ͕� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�>ĞƐ�^ŝğĐůĞƐ͕� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ�^ǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�dŽƵƌƐ͕� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞ� ůΖ�ĐĂĚĠŵŝĞ��ŚŽƉŝŶ�ĚĞ�
sĂƌƐŽǀŝĞ͕� ĚƵ����� ^ĐŽƫƐŚ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ� ^ǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ��ąůĞ͕� ůΖKƌĐŚĞƐƚƌĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚƵ� >ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͕� ůĞ�
�ƌƵƐƐĞůƐ� WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ůĞ�D�Z�KƌĐŚĞƐƚƌĂ� ă� >ĞŝƉǌŝŐ� Ğƚ� ũŽƵĠ� ƐŽƵƐ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� :͘DćƌŬů͕� &͘�ƌƺŐŐĞŶ͕� �͘�ƵƚŽŝƚ͕�
�͘<ƌŝǀŝŶĞ͕�&-y͘ZŽƚŚ͕�:͘-z͘KƐƐŽŶĐĞ͕�:͘�ǆĞůƌŽĚ͕��͘dĂŵĂǇŽ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�<͘tĞŝƐĞ͘ 
 
�ŚĂŵďƌŝƐƚĞ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉĂƌƚĂŐĠ� ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ�>ĂƵƌĞŶƚ�<ŽƌĐŝĂ͕�DŝĐŚĞů�WŽƌƚĂů͕�Ğƚ� ƌĞͲ
ƚƌŽƵǀĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�yĂǀŝĞƌ�WŚŝůůŝƉƐ͕�:ĞĂŶ-DĂƌĐ�WŚŝůůŝƉƐ͕�DĂƌĐ��ŽƉƉĞǇ͕�WŚŝůŝƉƉĞ�'ƌĂĸŶ͕�'ĂƌǇ�,ŽīŵĂŶŶ͕�^ƚĠƉŚĂŶŝĞ-DĂƌŝĞ�
�ĞŐĂŶĚ͕�DŝƌĞŝůůĞ��ĞůƵŶƐĐŚ͕��ĞůƉŚŝŶĞ�,ĂŝĚĂŶ͙ 
�ůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ�ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ� ůĞ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ă�Ϯ�ƉŝĂŶŽƐ�Ğƚ�ϰ�ŵĂŝŶƐ͕�ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�,ĞŝƐƐĞƌ͕�
�ƌŝŐŝƩĞ��ŶŐĞƌĞƌ͕��ůĂŝƌĞ��ĠƐĞƌƚ͕��ůĞŶĂ�ZŽǌĂŶŽǀĂ͕�Ğƚ�DŝĐŚĞů��ĠƌŽī͘ 

�ŶĮŶ͕�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ďĂůůĞƚƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ũŽƵĠ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�;ůĞ�^ĂĐƌĞ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ůĞƐ�ϰ�ƚĞŵƉĠƌĂŵĞŶƚƐ�Ě͛,ŝŶͲ
ĚĞŵŝƚŚ͕�ĞƚĐ͙Ϳ�ƉĂƌƚĂŐĞĂŶƚ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĨƌğƌĞ��ŚĂƌůĞƐ�:ƵĚĞ͕�ĚĂŶƐĞƵƌ�ĠƚŽŝůĞ�ĚĞ�ů͛KƉĠƌĂ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ�ďĂůůĞƚ�ĚƵ�
'ƌĂŶĚ�dŚĠąƚƌĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĚĞ�ϭϵϵϲ�ă�ϮϬϭϳ͘ 

^ŽŶ�ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ�ƐĞ�ƌĞŇğƚĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚŝƐĐŽŐƌĂƉŚŝĞ ͗�ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞ�ů͛ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ƉŝĂŶŽ�ĚĞ��Z�,D^�
;ĚŽŶƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǀŽůƵŵĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϮͿ͕��ůĂƌĂ�^�,hD�EE͕�D�E��>^^K,E͕����d,Ks�E͕��,KW/E͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�,ĞŶƌŝ�
�hd/>>�hy͕�DĂƵƌŝĐĞ�K,�E�͕���Z'͕�:K>/s�d͕�>/^�d�;ĞŶ�ĚƵŽ�ĂǀĞĐ�DŝĐŚĞů��ĠƌŽīͿ͘� 

hŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ǇŵƉŚŽŶŝĞ�&ĂŶƚĂƐƟƋƵĞ�ĚĞ���Z>/K��ă�ĚĞƵǆ�ƉŝĂŶŽƐ�ĂǀĞĐ�:ĞĂŶ-&ƌĂŶĕŽŝƐ�,ĞŝƐƐĞƌ�ĞƐƚ�ƉĂƌƵ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�
ĐŚĞǌ�,ĂƌŵŽŶŝĂ�DƵŶĚŝ͘ 

WůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�ůĞ�ĚŝƐƋƵĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ĂƵǆ�ͨ &ůƸƚĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ͕ͩ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĂǀĞĐ�ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�ƉŽƵƌ�EŽDĂĚ�DƵƐŝĐ�Ă�
ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘� 
 
�ĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ͕�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ�:ƵĚĞ�ƐĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĞ�ă�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ ͗�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌĞ�ĂƵ��E^D��ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĞůůĞ�
ĞƐƚ�ŶŽŵŵĠĞ�ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ� ũƵƌǇ�ĚƵ�
�ŽŶĐŽƵƌƐ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�>ŽŶŐ�;ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�Ă�ŽƉĠƌĠ� ůĂ�ƉƌĠƐĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĂůůĂŶƚ�ĂƵĚŝƟŽŶŶĞƌ� ůĞƐ�ĨƵƚƵƌƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ĞŶƟĞƌ͘ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ� Ğƚ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĚĞ� ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ� Ě͛ĠƚĠ� ĚĞ� EŝĐĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϳ͕�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ� :ƵĚĞ� Ă� ĠƚĠ�
ŶŽŵŵĠĞ��ŚĞǀĂůŝĞƌ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϭ͘ 

PROGRAMME 
 
 

 
^�«çÃ�ÄÄ� 

ϯ�ZŽŵĂŶĐĞƐ�KƉ͘�ϵϰ 
^ŽŶĂƚĞ�KƉ͘�ϭϬϱ 

 
���çÝÝù� 

WƌĠůƵĚĞ�ă�ů͛�ƉƌğƐ�DŝĚŝ�Ě͛ƵŶ�&ĂƵŶĞ 
 
Z�ò�½� 

^ŽŶĂƚĞ�WŽƐƚŚƵŵĞ 
 
���çÝÝù� 

^ŽŶĂƚĞ�ϭϵϭϳ 



ZĂƋƵĞůĞ�D�'�>,��^�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ĠĐůĞĐƟƋƵĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ĂƉƌğƐ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�
ƉĂƐƐĠĞƐ� ă� ũŽƵĞƌ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĞƐ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ͘� �ůůĞ� ĚĠƉůŽŝĞ� ƐĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� ŵƵƐŝĐĂůĞ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ�
ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ĐŽŶǀŝĂŶƚ� ƐƵƌ� ƐĐğŶĞ� ůĂ� ƉĞŝŶƚƵƌĞ� ŽƵ� ůĞ�
ƚŚĠąƚƌĞ͘� 

�ůůĞ� ĨƵƚ� ƚƌğƐ� ƚƀƚ� ƐŽƵƚĞŶƵĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ŇƸƟƐƚĞ� �ůĂŝŶ�DĂƌŝŽŶ͕� ƋƵŝ� ů͛Ă� ƌĞŵĂƌƋƵĠĞ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ĞůůĞ� ǀĞŶĂŝƚ� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ� ůĞ� WƌĞŵŝĞƌ� Wƌŝǆ� ă�
ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚƵ��ŽŶĐŽƵƌƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ů͛��Z�&͘��ůĂŝŶ�DĂƌŝŽŶ�ůƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƵŶĞ��ŽƵƌƐĞ�ĚƵ�'ŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�&ƌĂŶĕĂŝƐ�ƉŽƵƌ�
ǀĞŶŝƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�DĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�ĐŽůĞ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�&ůƸƚĞ͘��ůůĞ�ĂůůĂŝƚ�ĨġƚĞƌ�ƐĞƐ�ϭϱ�ĂŶƐ�ĂƵ��ƌĠƐŝů͕�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�Ğƚ�
Žƶ�ĞůůĞ�ĠƚƵĚŝĂŝƚ�ĂǀĞĐ��ĞůƐŽ�tŽůƚǌĞŶůŽŐĞů�ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�&ĠĚĠƌĂůĞ�ĚĞ�ZŝŽ�ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͘��Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�Ă� ĨĂŝƚ�ƵŶ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƌĠƵƐƐŝ�ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�DƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĂŶƐĞ�;�E^D�Ϳ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�Žƶ�ĞůůĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�WƌĞŵŝĞƌ�Wƌŝǆ�
ĞŶ�ŇƸƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ě͛�ůĂŝŶ�DĂƌŝŽŶ�Θ�^ŽƉŚŝĞ��ŚĞƌƌŝĞƌ�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ĂǀĞĐ�ƐƵĐĐğƐ�ƵŶ�dƌŽŝƐŝğŵĞ��ǇĐůĞ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�
�ĞƌŶŽůĚ�ĂƵ��E^D��ĚĞ�>ǇŽŶ͘ 

�Ŷ�Ăǀƌŝůů�ϮϬϮϭ� ůĞ� ůĂďĞů�EŽDĂĚ�DƵƐŝĐ�ĠĚŝƚĞ� ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ�:ƵĚĞ͕�
&ůƵƚĞ�dƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ŽĞƵǀƌĞƐ�ĚĞ�^ĐŚƵŵĂŶŶ͕�ZĂǀĞů�Ğƚ��ĞďƵƐƐǇ͘�>Ğ�ĚŝƐƋƵĞ�Ă�ƌĞĕƵ�ƵŶ�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ϱΎΎΎΎΎ�ĚĞ��ůĂƐƐŝĐĂ͕�ƉĂƌ�īĨ�ĚĞ�dĠůĠƌĂŵĂ͕�ƉĂƌ�>Ğ��ŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϭ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ũŽƵƌŶĂů�ĂůůĞŵĂŶĚ�EĞƵĞ�DƵƐŝŬǌĞŝƚƵŶŐ͕�ƉĂƌ�^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƉŽƵƌ� ů͛�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĐŽƌĚ�'ƵŝĚĞ͕�ƉĂƌ�>Ğ��ŝƐƋƵĞ�ĚƵ�:ŽƵƌ�ƉŽƵƌ� ůĞ�
:ŽƵƌŶĂů�Ě͛�ůƐĂĐĞ͘�>Ğ�ĚŝƐƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝ�ƉĂƌ�:ƵůŝĞ�'ƌĂŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�DƵƐŝƋƵĞ�DĂƟŶ�ă�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�ƐƵŝƐƐĞ�Zd^-�ƐƉĂĐĞ�Ϯ�Ğƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� WĞƚĞƌ� <ŝƐůŝŶŐĞƌ� ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĠŵŝƐƐŝŽŶ� ă� ůĂ� ƌĂĚŝŽ� ĂƵƚƌŝĐŚŝĞŶŶĞ� KZ&ϭ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĂůůĞŵĂŶĚ�
ƐĐŚƵŵĂŶŶ-ƉŽƌƚĂů͘ĚĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞƐ�ĚĞ��ůĂƌĂ�Ğƚ�ZŽďĞƌƚ�^ĐŚƵŵĂŶŶ͘ 

WĂƚĐŚǁŽƌŬ͕�ƐŽŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ƉŝĂŶŽ�ƐŽƌƟ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ĐŚĞǌ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ůĂƐƐŝĐƐ͕�ŵĞƚ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĞƐƚ-ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�ĚƵ�
yyğŵĞ͘�/ů�Ă�ƌĞĕƵ�ϱ��ŝĂƉĂƐŽŶƐ͕�ϰΎΎΎΎ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ�ĂůůĞŵĂŶĚĞ�&ŽŶŽ�&ŽƌƵŵ͕�ϰΎΎΎ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďůŽŐ��ůĂƐƐŝƋƵĞ�,�͕�ϯ�ΎΎΎ�ĚĞ��ůĂƐƐŝĐĂ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ďĞůůĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŐĂƐŝŶĞ�ĂůůĞŵĂŶĚ��ƌĞƐĐĞŶĚŽ͕�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚĠĚŝĞ�ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�^ĐŚůƺƌĞŶ͘�
�ǀĞĐ�ůĞ��ŚŽĞƵƌ��ĐĐĞŶƚƵƐ͕�ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�Ă�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĚĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ�:ĂŶĄĐĞŬ͘��Ğ�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵ�ůĂďĞů�EĂŢǀĞ͕�ŝŶƟƚƵůĠ�
�ƌƵŵĞƐ�Ě͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ĞƐƚ�ƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ϱ��ŝĂƉĂƐŽŶƐ�Ğƚ�ƵŶ�īī�ĚĞ�dĠůĠƌĂŵĂ͘��ŽƵƌĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕�ZĂƋƵĞů�DĂŐĂůŚĆĞƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�Ğƚ�Ă�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�EŽDĂĚ�WůĂǇ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�DĂƚŚŝůĚĞ��ĂƌƌĠ͘ 

ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ĞŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�ƐĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�&ůƸƚĞ�^ŽůŽ�ĂǀĞĐ�ů͛�ŶƐĞŵďůĞ�<�ĚĞ�^ŝŵŽŶĞ�DĞŶĞǌĞƐ�;&ƌĂŶĐĞͿ�
Ğƚ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� ϮϬϮϭ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐŽŵŵĞ� &ůƸƚĞ� ^ŽůŽ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ^ŝŶĨŽŶŝĂ�DŽŵĞŶƚƵŵ� ĚĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� ^ĐŚůƺƌĞŶ� ;�ůůĞŵĂŐŶĞͿ͘� �ůůĞ� Ă� ĠƚĠ�
ŶŽŵŵĠĞ� &ůƸƚĞ� ^ŽůŽ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ� WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ^ŚĂŶŐŚĂŝ� ;ϮϬϬϱ-ϬϳͿ͕� ĚĞ� ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ� ĚĞƐ� >ĂƵƌĠĂƚƐ� ĚƵ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�;ϮϬϬϮ-ϬϱͿ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽŵŵĠĞ�WŝĐĐŽůŽ�^ŽůŽ�ĚĞ�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�^ǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ��ŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ�;ϮϬϬϵ-
ϮϬϭϴͿ͘��ůůĞ�Ǉ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĠ�ĂǀĞĐ�DǇƵŶŐ�tŚƵŶ��ŚƵŶŐ͕��ŵŵĂŶƵĞů�<ƌŝǀŝŶĞ͕��ĂŶŝĞůĞ�'Ăƫ͕��ƐŽůƚ�EĂŐǇ͕�zŽ-zŽ�DĂ͕�:ŽƐĞƉ�WŽŶƐ͕�/ůĂŶ�
sŽůŬŽǀ͕� >ŝŽŶĞů� �ƌŝŶŐƵŝĞƌ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ-yĂǀŝĞƌ� ZŽƚŚ͙� >Ğ� ŵĠƟĞƌ� Ě͛ŽƌĐŚĞƐƚƌĞ� ů͛ĞŵŵğŶĞ� ă� ĐŽůůĂďŽƌĞƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ŽƵ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĚĞƐ�KƌĐŚĞƐƚƌĞƐ�ĚĞƐ�KƉĠƌĂƐ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ĚĞ�>ǇŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ZŽƵĞŶ͕�ĚĞ�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�
ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĚĞ�ů͛KƌƋƵĞƐƚĂ�^ŝŶĨŽŶŝĐĂ�ĚĞ�'ĂůŝĐŝĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 

ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�ĐƌĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝŽůŽŶĐĞůůŝƐƚĞ��ƵƌĠůŝĞŶŶĞ��ƌĂƵŶĞƌ�Ğƚ�ůĞ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�WĂŽůŽ�ZŝŐƵƩŽ�ůĞ�dƌŝŽ�sĂůĂĚŽŶ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�
ĂǀĞĐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ĚĞ� ĐŚĂŵďƌĞ� ĚĂŶƐ� ĚŝǀĞƌƐ� &ĞƐƟǀĂůƐ� ĞŶ� �ƵƌŽƉĞ͕� ĂƵ� �ƌĠƐŝů� Ğƚ� ĞŶ� �ƐŝĞ� ĂǀĞĐ�DĂƵƌŝĐĞ�
�ŽƵƌŐƵĞ͕� ^ĞƌŐŝŽ� �ǌǌŽůŝŶŝ͕� tƵ� tĞŝ͕� <ĞŶŶĞƚŚ� tĞŝƐƐ͕� �ĂǀŝƩ� DŽƌŽŶĞǇ͕� DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ� :ƵĚĞ͕� :ŽŶĂƐ� sŝƚĂƵĚ͕� sŝĐƚŽƌ-:ƵůŝĞŶ�
>ĂĨĞƌƌŝğƌĞ͕� :Žģů� �ĂƌĚŽůĞƚ͕� �ĞůƉŚŝŶĞ� ,ĂŝĚĂŶ͕� WŚŝůŝƉƉĞ� �ĞƌŶŽůĚ͘͘͘� �ůůĞ� Ă� ũŽƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƐĂůůĞƐ� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� �ŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
DƵƐŝƋƵĞ͕� ůĂ� ^ĂůůĞ�'ĂǀĞĂƵ͕� ůĂ� ^ĂůůĞ� �ŽƌƚŽƚ͕� ů͛�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĚƵ�DƵƐĠĞ� Ě͛KƌƐĂǇ͕� ů͛�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ĚĞ� >ǇŽŶ͕� ůΖKƌŝĞŶƚĂů� �ƌƚƐ� �ĞŶƚĞƌ� ĚĞ�
^ŚĂŶŐŚĂŝ͕�>͛�ƵĚŝƚŽƌŝ�:ŽƐĞƉ��ĂƌƌĞƌĂƐ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͕�ů͛KƌŐĞůƉĂƌŬ�Ě͛�ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�ůĂ�^ĂůĂ��ĞĐŝůŝĂ�DĞŝƌĞůĞƐ�ĚĞ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ůĞ��ĞŶƚƌŽ�
�ƵůƚƵƌĂů�ĚŽ��ĂŶĐŽ�ĚŽ��ƌĂƐŝů͕�ůĞ�^ŚŝŽĚŽŵĞ�,Ăůů�ĚĞ�dŽŬǇŽ͕�ůĞ�DƵƐĠĞ�Ě͛�ƌƚ�ĚĞ�<ŽďĞ͘͘͘ 

ZĂƋƵĞůĞ� DĂŐĂůŚĆĞƐ� ĞƐƚ� ůĂƵƌĠĂƚĞ� ĚĞƐ� �ŽŶĐŽƵƌƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ� DĂƌŝĂ� �ĂŶĂůƐ� ĚĞ� �ĂƌĐĞůŽŶĞ͕� ĚĞƐ� :ĞƵŶĞƐƐĞƐ� DƵƐŝĐĂůĞƐ� ĚĞ�
�ƵĐĂƌĞƐƚ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ϭĞƌ�Wƌŝǆ�ă�ĚĞƐ��ŽŶĐŽƵƌƐ�EĂƟŽŶĂƵǆ�ĂƵ��ƌĠƐŝů͘�^Ă�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ƐŽůŝƐƚĞ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ă�ϭϭ�ĂŶƐ͕�ĂǀĞĐ� ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�
^ǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ��ƌĠƐŝůŝĞŶ͘��ƌƌŝǀĠĞ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƐŝƚ�ĞŶ�ƐŽůŝƐƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ů͛KƌƋƵĞƐƚĂ�^ŝŶĨŽŶŝĐĂ�
ĚĞ�'ĂůŝĐŝĞ�Ğƚ� ů͛KƌƋƵĞƐƚĂ�&ƌĂŶǌ�^ĐŚƵďĞƌƚ�&ŝůŚĂƌŵŽŶŝĂ� ;�ƐƉĂŐŶĞͿ͕� ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞƐ�WĂǇƐ�ĚĞ�^ĂǀŽŝĞ͕� ů͛ KƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞƐ�>ĂƵƌĠĂƚƐ�ĚƵ�
�ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�^ŚĂŶŐŚĂŝ�;�ŚŝŶĞͿ͘� 

ZĂƋƵĞůĞ�DĂŐĂůŚĆĞƐ�ĞƐƚ�ƟƚƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚŝƉůƀŵĞ�ĚƵ����ĞŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�&ŽŶĐƟŽŶ�WƵďůŝƋƵĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͘��ůůĞ�Ă�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌƐ�,ƵŐƵĞƐ��ƵĨŽƵƌƚ� Ğƚ� :ĠƌƀŵĞ��ŽŵďŝĞƌ� ƐƵƌ� ƐŽŶ�ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ͗� ͨ� �Ğ� ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�
ŵƵƐŝĐĂůĞ� ͗� ů͛ĂƉƉŽƌƚ� ĚĞƐ� ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ� ͩ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ĞůůĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĞ� ĂƵ� �ZZ� Ğƚ� ă� ůĂ�,��Z�ĚĞ� ^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ� Ğƚ� ă� ů͛�ĐĂĚĠŵŝĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�DƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�&ůĂŝŶĞ͘� 

�ůůĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�WŚŝůŝƉƉĞ�WŝĞƌůŽƚ�ĂƵ��ZZ�ĚĞ�ZƵĞŝů-DĂůŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�ĚĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ŇƸƚĞ�
ƚĞůƐ� :ĞĂŶ-WŝĞƌƌĞ� ZĂŵƉĂů͕� WĂƵůĂ� ZŽďŝƐŽŶ͕� &Ğůŝǆ� ZĞŶŐŐůŝ͕� ZĂŶƐŽŵ� tŝůƐŽŶ͕� WŝĞƌƌĞ� �ƵŵĂŝů͕� DŝĐŚĂĞů� &ĂƵƐƚ͕� <ĞŝƚŚ� hŶĚĞƌǁŽŽĚ͕�
sŝŶĐĞŶƚ�>ƵĐĂƐ�Ğƚ��ĞŶĞĚĞŬ��ƐĂůŽŐ͘ 

ZĂƋƵĞůĞ� DĂŐĂůŚĆĞƐ� Ă� ĞīĞĐƚƵĠ� ĚĞƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ŵƵůƟƉŚŽŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ĂƵǆ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� ŵƵƐŝĐĂůĞƐ͕� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌƐ�,ƵŐƵĞƐ��ƵĨŽƵƌƚ͕� �ĞƌŶĂƚ�sŝǀĂŶĐŽƐ�Ğƚ� WŝĞƌƌĞ� &ĂƌĂŐŽ͘��ĞůƵŝ-Đŝ� ůƵŝ� Ă�ĚĠĚŝĠ� ůĂ�ƉŝğĐĞ�ƉŽƵƌ�ŇƸƚĞ� Ğƚ�ŽƌŐƵĞ� ŝŶƟƚƵůĠĞ�
�ŽƌĠĞ�Ğƚ�ůĞ�dƌŝŽ�DŝŵŝƚƐƌĂŢŵ͕�ƉŽƵƌ�ŇƸƚĞ͕�ǀŝŽůŽŶĐĞůůĞ�Ğƚ�ƉŝĂŶŽ͘ 



hŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ� 
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ� 
 

>ĞƐ�:ĞƵĚŝƐ�DƵƐŝĐĂƵǆ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ-DĂƌŝƟŵĞ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϱ�ϰϲ�ϮϮ�ϭϵ�ϮϬ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ĂŐŐůŽ-ƌŽǇĂŶ͘Ĩƌ 

Prochains Rendez-Vous 
 

:�h�/�ϯϬ�:h/E 
ϮϭŚ�-��KZD�-��>h^��-��'>/^�� 

�hK�>hd,�ͬ�d�EKZ� 
�s���d,KD�^��hE&KZ��Θ��D/>/�EK�'KE��>��-dKZK 

s�E�Z��/�ϭ�Z�:h/>>�d 
ϮϭŚ�-�^�h:KE�-��'>/^�� 
�hK�s/K>KE�ͬ�W/�EK 
�s���Z�E�h����Wh�KE�Θ�'h/>>�hD����>>KD 

:�h�/�ϳ�:h/>>�d 
ϮϭŚ�-��Z�h/>>�d�-��'>/^�� 

dZ/K�&>kd��������ͬ�s/K>KE�ͬ�'h/d�Z��� 
�s���>h�/��,KZ^�,͕���DDz�^dKZD�Θ�^��E�^,/�� 

 
ϮϭŚ�-�^�Dh^^���-��'>/^� 
�hK�s/K>KE��>>��ͬ�W/�EK 

�s���'�Zz�,K&&D�E�Θ���s/��^�>/' 

�/>>�dd�Z/� 
 

�ƩĞŶƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƚĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 
 

dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ϭϲΦ�-�'ƌĂƚƵŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ� 
 

ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕� 
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ͘ 

ǁǁǁ͘ƌŽǇĂŶĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘Ĩƌ 
 
 

>ΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�͗ 
-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͖ 

-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚΖĂŽƸƚ�͖ 
-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϰ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 




