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�ŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-WŝĞƌƌĞ-�Ɛ->ŝĞŶƐ 
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�ůďĂ�KďĞƌƚ͕�ǀŝŽůŽŶ 
>ĞŢůĂ��ƵĐůŽƐ͕�ŐƵŝƚĂƌĞ 



WŽƵƌ� ĐĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� �ůďĂ� KďĞƌƚ� ŝŶǀŝƚĞ� >ĞŝůĂ� �ƵĐůŽƐ� ƉŽƵƌ�
ƌĞŶĚƌĞ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ĂƵ� ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ� �ũĂŶŐŽ� ZĞŝŚŶĂƌĚƚ͘� �Ğ�
ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ�ďĞƌĐĠ�ƉĂƌ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĚƵ� ũĂǌǌ�ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�ϰϬ�
ŶĞ� ƐĞƌƌĂ� ƉĂƐ� ƐĂŶƐ� ĐĂĐŚĞƌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞƐ� ĚĞƵǆ� ĂƌƟƐƚĞƐ͘��ƵƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ŚĞƵƌĞ� ĞůůĞƐ�
ĞŶĐŚĂŝŶĞƌŽŶƚ� ƐǁŝŶŐ͕� ďĂůůĂĚĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĚƵ�
ŐĞŶƌĞ͘� �ŝŶƐŝ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ǀŽƵƐ� ůĂŝƐƐĞƌ� ĂůůĞƌ� ă� ůĂ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ƌĠƵŶŝŽŶ�ƉƌŽŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘ 



 

 
�½���K��Ùã�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ă�ů͛ąŐĞ� ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĂƵ�ĐƀƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ͘���
ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ϳ�ĂŶƐ͕�ĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�Žƶ�ĞůůĞ�ƐƵŝǀƌĂ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ũĂǌǌ͘��ĠƐ�
ƐŽŶ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� ĞůůĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĂŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĂůůĂŶƚ� ĚƵ� ũĂǌǌ� ĞŶ� ƉĂƐƐĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůůĞƐ�ĂŵƉůŝĮĠĞƐ͘�DĂŝƐ͕�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ�ĞůůĞ�ĚĠĐŝĚĞ� ĚĞ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ă�WĂƌŝƐ�ŽƵ�ĞůůĞ�ƐƵŝǀƌĂ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�ĚĞ��ŝĚŝĞƌ�>ŽĐŬǁŽŽĚ͘ 
>ă-ďĂƐ͕�ĞůůĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�ŵƵƐŝĐŝĞŶƐ�ƋƵŝ� ĨŽƌŵĞƌŽŶƚ�ƐŽŶ�ƋƵĂƌƚĞƚ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�ĞǆƉƌŝŵĞƌĂ�ƐŽŶ�
ƚĂůĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƚƌŝĐĞ͘� �ǀĞĐ� ĐĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĞůůĞ� ƌĞŵƉŽƌƚĞ� ĚĞƵǆ� ƚƌĞŵƉůŝŶƐ� ů͛ĂŵĞŶĂŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ZŚŽĚĂ� ^ĐŽƩ� Ğƚ� ă� ũŽƵĞƌ� ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�Ğƚ�ĐůƵď�ĚĞ�ũĂǌǌ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘ 
�ůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ� ĞƐƚ� ũƵƐƚĞ�ĚŝƉůƀŵĠĞ� �ĚƵ� �ƉƀůĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�WĂƌŝƐ͕� ůĂ� ũĞƵŶĞ�ĂƌƟƐƚĞ�ŶŽƵƌƌŝƚ� ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐĞƐ� ŝĚĞŶƟƚĠƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ƉůƵƌŝĞůůĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĐƌĠĠ�Ğƚ�
ĂƌƌĂŶŐĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵŝŶƚĞƚ� ă� ĐŽƌĚĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƌĞŶĚĂŶƚ� ŚŽŵŵĂŐĞ� ĂƵ� ũĂǌǌ�
ŵĂŶŽƵĐŚĞ͘ 
 
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞůůĞ� Ɛ͛ĠƉĂŶŽƵŝƚ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞ͕� ĐŽŵƉŽƐŝƚƌŝĐĞ� Ğƚ� ĂƌƌĂŶŐĞƵƐĞ� ĚĞ� ũĂǌǌ͘� �ĞƩĞ�
ŵƵƐŝĐŝĞŶŶĞ�ŵĞƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞƐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ũŽƵĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ůƵŝ� ĐŽŶĨĠƌĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ĂƵǆ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ��
ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƵƌƐ͕�ĂƌƌĂŶŐĞƵƌƐ�ŽƵ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ͘��Ğ ĐĞƩĞ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ĂƵǆ� ŵƵůƟƉůĞƐ��
ĨĂĐĞƩĞƐ͕� ŽŶ� ƉĞƵƚ� ƌĞƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ� ĨŽƌƚĞ� ĞŶƚƌĞ� ůǇƌŝƐŵĞ͕� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă�
ů͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŵŽƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵ�ƐŽŶ͘ 
 
 

>�³½�� �ç�½ÊÝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĠƚŽŝůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚƵ� ũĂǌǌ�ǀŽĐĂů͘��ĞƩĞ� ũĞƵŶĞ�ĂƌƟƐƚĞ�Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ďĂŝŐŶĠ�ĚĂŶƐ�
ůΖƵŶŝǀĞƌƐ�ĚĞ��ũĂŶŐŽ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ͘ 
&ŝůůĞ� ĚƵ� ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ� �Ǉƌŝů� �ƵĐůŽƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ĠƚĠ� ďĞƌĐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ŵĂŶŽƵĐŚĞ͘� �Ŷ� ϮϬϬϭ͕� ĞůůĞ�
ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ�ă� ůΖąŐĞ�ĚĞ�ϭϬ�ĂŶƐ�ƐŽŶ��ƉƌĞŵŝĞƌ�ƟƚƌĞ�ͨ >Ğ�ƉĞƟƚ�ĐŽƐŵŽŶĂƵƚĞ ͩ͘�WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ŵĞƚ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŚĂŶƚ�Ğƚ��ă�����ůĂ�ŐƵŝƚĂƌĞ͕�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ĞŶ�ƚŽƵƌŶĠĞ͘ 
�ůůĞ� ĚĠďƵƚĞ� ƐĂ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� ĞŶ� ϮϬϭϭ͕� ąŐĠĞ� ĚĞ� ϭϵ� ĂŶƐ͕� Žƶ� ĞůůĞ� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞ� ƐŽŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĚŝƐƋƵĞ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕� ƵŶ� ĂůďƵŵ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� Žƶ� ůΖŽŶ� ĚĠĐŽƵǀƌĞ��ƐĂ�ǀŽŝǆ�ĚŽƵĐĞ�Ğƚ�ŐƌĂǀĞ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚƵ�ƐĐĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŐŶĠĞ�ĚΖ�ůůĂ�&ŝƚǌŐĞƌĂůĚ͘ 
^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ůΖĂůďƵŵ͕�ĞůůĞ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐĠůğďƌĞƐ�ƐĐğŶĞƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ƉĂƌŝƐŝĞŶ�Ğƚ�
ƐŝůůŽŶŶĞ�ůĞƐ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ůΖĠƚƌĂŶŐĞƌ͘� 
 
�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ĞůůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ĚƵ�ĐĠůğďƌĞ�ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ�ZĂƉŚĂĞů�&ĂǇƐ�ă�ůΖ�ůŚĂŵďƌĂ�;WĂƌŝƐͿ�Žƶ�ƐĞ�ũŽƵĞ�
ƐŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ŵƵƐŝĐĂů�WĂƌŝƐ-^ĠǀŝůůĞ͕�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂŵŝƟĠ�Ğƚ�
ĚΖƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽůŝĮƋƵĞ�ĞŶ�ĚƵŽ͘ 
>ΖĂƌƟƐƚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ă� ůΖĂůďƵŵ� �ͨ ,ĠƌŝƚĂŐĞƐ ͩ� ;ůĂďĞů� �ŽŶƟŶƵŽ� ũĂǌǌͿ� ĚĞ� EŝŶŝŶĞ� 'ĂƌĐŝĂ͕�
ŐƵŝƚĂƌŝƐƚĞ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ũĂǌǌ�ŵĂŶŽƵĐŚĞ͕�ĂƵǆ�ĐŽƚĠƐ�ĚĞ�>ŝĂŶĞ�&ŽůůǇ͕�dŚŽŵĂƐ��ƵƚƌŽŶĐ͕�^ƚĠƉŚĂŶĞ�
^ĂŶƐĞǀĞƌŝŶŽ͕�zǀĂŶ�>Ğ��ŽůůŽĐŚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�EŽĠ�ZĞŝŶŚĂƌĚƚ͘ 
�ůůĞ� ƐŽƌƟƌĂ� ƐŽŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂůďƵŵ�&ŝůůĞ� ĚƵ� ĨĞƵ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ůĂďĞů͘� ^ŽƌƟĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďĂĐƐ�Ğƚ�ůĞ�ϭϯ��ǀƌŝů�ϮϬϮϮ�ĂƵ��Ăů��ůŽŵĞƚ�;WĂƌŝƐͿ͘ 



hŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ� 
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ� 
 

>ĞƐ�:ĞƵĚŝƐ�DƵƐŝĐĂƵǆ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ-DĂƌŝƟŵĞ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϱ�ϰϲ�ϮϮ�ϭϵ�ϮϬ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ĂŐŐůŽ-ƌŽǇĂŶ͘Ĩƌ 

Prochains Rendez-Vous 
 

:�h�/�ϯϬ�:h/E 
ϮϭŚ�-��KZD�-��>h^��-��'>/^�� 

�hK�>hd,�ͬ�d�EKZ� 
�s���d,KD�^��hE&KZ��Θ��D/>/�EK�'KE��>��-dKZK 

s�E�Z��/�ϭ�Z�:h/>>�d 
ϮϭŚ�-�^�h:KE�-��'>/^�� 
�hK�s/K>KE�ͬ�W/�EK 
�s���Z�E�h����Wh�KE�Θ�'h/>>�hD����>>KD 

:�h�/�ϳ�:h/>>�d 
ϮϭŚ�-��Z�h/>>�d�-��'>/^�� 

dZ/K�&>kd��������ͬ�s/K>KE�ͬ�'h/d�Z��� 
�s���>h�/��,KZ^�,͕���DDz�^dKZD�Θ�^��E�^,/�� 

 
ϮϭŚ�-�^�Dh^^���-��'>/^� 
�hK�s/K>KE��>>��ͬ�W/�EK 

�s���'�Zz�,K&&D�E�Θ���s/��^�>/' 

�/>>�dd�Z/� 
 

�ƩĞŶƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƚĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 
 

dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ϭϲΦ�-�'ƌĂƚƵŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ� 
 

ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕� 
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ͘ 

ǁǁǁ͘ƌŽǇĂŶĂƚůĂŶƟƋƵĞ͘Ĩƌ 
 
 

>ΖŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ĠĐŚĞůŽŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�͗ 
-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ͖ 

-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚΖĂŽƸƚ�͖ 
-�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�ϰ�ĂŽƸƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘ 


