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WZK'Z�DD�Ύ 

ͨ��ŶĐƵĞŶƚƌŽ�ͩ 
hŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ďƌƸůĂŶƚ�Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�͙��ĚĞƐ�ŵƵƐŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ů͛ąŵĞ͕��ůă�Žƶ�ƐĞ�ŵġͲ
ůĞŶƚ�ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘�>Ă�ŚĂƌƉĞ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƚĂŶŐŽ͙�>Ğ�ďĂŶĚŽŶĠŽŶ͕�
ĐƌĠĠ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƐĂĐƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠŐůŝƐĞƐ�ĂůůĞŵĂŶĚĞƐ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�y/y�^ŝğĐůĞ͙�hŶĞ�ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ� Žƶ� ůĞƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƐĞ� ĐƌŽŝƐĞŶƚ� ƐĂŶƐ� ũĂŵĂŝƐ� ƐĞ� ĐƀƚŽǇĞƌ͙ĚĞƵǆ� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ� ǀŽŶƚ� ĞŶĮŶ� ůĞƐ� ƌĠƵŶŝƌ͘��
DĂƌŝĞůůĞ� EŽƌĚŵĂŶŶ� Ğƚ� �ĚƵĂƌĚŽ�'ĂƌĐŝĂ͕� ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ� Ě͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ͕� ĚŽŶŶĞŶƚ� ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ă� ĐĞ� ĚƵŽ� ŝŶĠĚŝƚ͕��
ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐ�ă� ůĂ� ƐŽŶŽƌŝƚĠ�ƉƵŝƐƐĂŶƚĞ͕� ũŽǇĞƵƐĞ�Ğƚ�ŵĠůĂŶĐŽůŝƋƵĞ͕�Žƶ�WŝĂǌǌŽůůĂ͕�sŝůůĂ->ŽďŽƐ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�
ĂŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉĂƌĠƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͘� 
>Ğ�ĚĞƐƟŶ�ĂƵƌĂ�ĂƩĞŶĚƵ�ƉĂƟĞŵŵĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƵŶ�ƐŝğĐůĞ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

 

ͻ WĂǇĂĚŽƌĂ        :͘�WůĂǌĂ 

ͻ �ĚŝŽƐ�EŽŶŝŶŽ      �͘�WŝĂǌǌŽůůĂ 

ͻ ��ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�͙�    &ƌĞƐĐŽďĂůĚŝ�ͬ'ĂƌĐŝĂ 

ͻ ZŽŵĂŶĐĞ        &͘ �DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ 

ͻ WƌĠůƵĚĞ�ĞŶ�D/     &͘ �DĞŶĚĞůƐƐŽŚŶ 

ͻ >Ğ�sŝĞƵǆ��ŚąƚĞĂƵ    D͘�DŽƵƐƐŽƌŐƐŬǇ 

ͻ sĂůƐĞ         �͘�/ƐŵĂŢůŽǀ 

ͻ DŝůŽŶŐĂ�ĚĞ�ŵŝƐ�ĂŵŽƌĞƐ W͘ �>ĂƵƌĞŶǌ 

ͻ DŝůŽŶŐĂ�ĚĞů�ĂŶŐĞů    �͘�WŝĂǌǌŽůůĂ 

ͻ �ŽƌƌĂůĞƌĂ        �͘��ŝĞƚĂ 

ͻ �ĂƚĞĚƌĂů��;ŚĂƌƉĞ�ƐŽůŽͿ  �͘��ĂƌƌŝŽƐ 

ͻ KďůŝǀŝŽŶ        �͘�WŝĂǌǌŽůůĂ 

ͻ >Ă�dƌĂŵƉĞƌĂ      �͘�dƌŽŝůŽ 

ͻ �ůĨŽŶƐŝŶĂ�Ǉ�Ğů�ŵĂƌ    �͘�ZĂŵŝƌĞǌ 

ͻ dĂƋƵŝƚŽ�ŵŝůŝƚĂƌ     D͘�DŽƌĞƐ 

 
�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƉŝğĐĞƐ�ĞŶ�ĚƵŽ�͗��͘�'ĂƌĐŝĂ 

Ύ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ 

  



D�Z/�>>��EKZ�D�EE�ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ŚĂƌƉŝƐƚĞƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞŵĞŶƚ�ĨġƚĠĞ͕�ƐŽŶ�ĐŚĂƌŵĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŐƌąĐĞ͕�ĨŽŶƚ� ůĂ� ũŽŝĞ�ĚĞ�
ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ�ŵĠůŽŵĂŶĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘�DĂŝƐ� ƐŽŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂŝůůĞƵƌƐ� ͗� ĐĞƩĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ͨ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ͩ�
ŽƵďůŝĞ͕�ůŽƌƐƋƵ͛ĞůůĞ�ũŽƵĞ͕�ů͛ŝŵƉůĂĐĂďůĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŵĠƚƌŽŶŽŵĞ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�ďĂƩĞŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ŝŶĂƩĞŶĚƵƐ�͙�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͘ 

^ŽůŝƐƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞ� Ğƚ� ĂĚŵŝƌĠĞ� ĞůůĞ� Ă� ũŽƵĠ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ƉƌĞƐƟŐŝĞƵǆ� ĂƌƟƐƚĞƐ� ͗� /͘� ^ƚĞƌŶ͕� D͘�
ZŽƐƚƌŽƉŽǀŝƚĐŚ͕�W͘�dŽƌƚĞůŝĞƌ͕�D͘��ŶĚƌĠ͖�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĂǀĞĐ�z͘��ĂƐŚŵĞƚ͕�&͘Z͘��ƵĐŚĂďůĞ͕�E͘�ZĂĚƵůŽǀŝĐ͕�͙��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ� ĚĞ� >͘� >ĂƐŬŝŶĞ� Ğƚ� :͘W� ZĂŵƉĂů͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĞƐ� ͗� >ŽŶĚŽŶ�
^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� :ĂƉĂŶ� WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� �ŶŐůŝƐŚ� �ŚĂŵďĞƌ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕�DŽǌĂƌƚĞƵŵ�ĚĞ� ^ĂůǌďŽƵƌŐ͕� ŝ�
^ŽůŝƐƟ� sĞŶĞƟ͕� ƚŚĞ� &ƌĂŶǌ� >ŝƐǌƚ� �ŚĂŵďĞƌ� KƌĐŚĞƐƚƌĂ� ;�ƵĚĂƉĞƐƚͿ͕� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŚĂŵďĞƌ� KƌĐŚĞƐƚƌĂ͕� ^ŽůŝƐƚĞƐ� ĚĞ�
DŽƐĐŽƵ͕�WŚŝůĂƌŵŽŶŝĐ�,ĞůƐŝŶŬŝ͕�KƌƋƵĞƐƚƌĂ��ŽůŽŶ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�KƌĐŚĞƐƚƌĞ�WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ZĂĚŝŽ�&ƌĂŶĐĞ͙�ƐŽƵƐ�
ůĂ�ďĂŐƵĞƩĞ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŚĞĨƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗�^͘��ĂƵĚŽ͕�Z͘��ĞŶǌŝ͕�D͘��ŽƌďŽǌ͕�d͘�'ƵƐĐŚĞůďĂƵĞƌ͕�>͘�,ĂŐĞƌ͕�D͘�:ĂŶŽǁƐŬŝ͕��͘�
:ŽƌĚĂŶ͕��͘�>ŽŵďĂƌĚ͕�z͘�DĞŶƵŚŝŶ͕�:͘�EĞƐĐŚůŝŶŐ͙ 

^ŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ�ŵƵƐŝĐĂůĞ� ĐŽƵǀƌĞ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ;ƋƵ͛ĞůůĞ� ĨĂŝƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĞůůĞ�
ŵġŵĞͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐƌĠĂƟŽŶƐ� Ě͛ƈƵǀƌĞƐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞƐ� ͗� :͘� �ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ͕� �͘� �ĞŶŝƐŽǀ͕� '͘� &ŝŶǌŝ͕� :͘� &ƌĂŶĕĂŝǆ͕� W͘�
,ĞƌƐĂŶƚ͕�D͘�>ĂŶĚŽǁƐŬŝ͕�>͘�WĞƟƚŐŝƌĂƌĚ͕��͘�ZĂƵƚĂǀĂĂƌĂ͕��͘��ĠŶĠƚĞĂƵ͕�͙WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�
ƐŽůŝƐƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�DĂƌŝĞůůĞ�EŽƌĚŵĂŶŶ�ĐƌĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĚĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ŵƵƐŝĐĂƵǆ�Žƶ�ĞůůĞ�ĂŝŵĞ�
ĐƌŽŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĂƌƚƐ�;ŵŝŵĞ͕�ĚĂŶƐĞ͕�ĐŽŵĠĚŝĞͿ͕�ĞůůĞ�Ǉ�ũŽƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ƌĠĐŝƚĂŶƚĞ�͗�ͨ�>Ă�DƵƐŝƋƵĞ�Ğƚ�ů͛�ŶĨĂŶƚ�͕ͩ��ͩ�
>Ă� ,ĂƌƉĞ͕� ǀŽƵƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞǌ� ͍� ͕ͩ� � ͩ� >Ă� ,ĂƌƉĞ� �ƉƉƌŝǀŽŝƐĠĞ� ͩ� ĐŽŶƚĞ� ŵƵƐŝĐĂů� ĂǀĞĐ� ŵĂƐƋƵĞƐ� Ğƚ� ĐůĂƋƵĞƩĞƐ͕� � ͩ�
dĞŵƉĠƌĂŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĨĞƵ�͕ͩ� �ͩ�sŽǇĂŐĞ�ͨ� ͘��ůůĞ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĂǀĞĐ�DĂƌŝĞ�WŝĞƌƌĞ�>ĂďƌƵŶĞ�;ŵĞƩĞƵƌ�ĞŶ�ƐĐğŶĞͿ�ͨ�>Ğ�
�ŽŶƚĞ� ĚĞ� :ĂƚĂŬĂ� ͕ͩ� ƵŶ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ŵƵƐŝĐĂů� Žƶ� ƐĞ� ĐƌŽŝƐĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� Ğƚ� ĂŵĂƚĞƵƌƐ͘� �ůůĞ� Ă� ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ƵŶĞ�
ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ����ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ůĂďĞůƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�^ŽŶǇ͕��D/͕��ƌĂƚŽ͕�sŝƌŐŝŶ͕�͙ 

�ŽĨŽŶĚĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂƌƉĞ�;�ƌůĞƐͿ͕�Ğƚ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ŚĂƌƉĞ�>ŝůǇ�>ĂƐŬŝŶĞ�
;WĂƌŝƐͿ͕� ĞůůĞ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĐƌĠĠ� ĚĞƐ�ŵĂƐƚĞƌƐ� ĐůĂƐƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚƵ� �ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ^ƵƉĠƌŝĞƵƌ� ĚĞ�
WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĠ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�
ŚĂƌƉĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ�ƉĂǇƐ͘�DĂƌŝĞůůĞ�EŽƌĚŵĂŶŶ� ĞƐƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ� ĂƌƟƐƟƋƵĞ� ĚƵ� ĨĞƐƟǀĂů� ͨ� >ĞƐ�DƵƐŝĐĂůĞƐ�ĚĞ�
�ĂŐĂƚĞůůĞ�ͩ�ă�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�'�W͘��ůůĞ�ǀŝĞŶƚ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂƌƟƐƟƋƵĞ�ĚƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ� >ŝůǇ� >ĂƐŬŝŶĞ� ϮϬϭϳ͘� �ůůĞ� ĐƌŽŝƚ� ă� ůĂ� ͨ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ͕� ƉĂƌƚŽƵƚ� Žƶ� ĐĞůĂ� ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ͩ� ;ŚƀƉŝƚĂƵǆ͕�
ƉƌŝƐŽŶƐ͙Ϳ͘�WŽƵƌ� ĞůůĞ͕� ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉŽƌƚĞƵƐĞ�ĚĞ� ǀŝĞ�Ğƚ� Ě͛ĠŵŽƟŽŶƐ͘� >Ă� ƌŝĐŚĞƐƐĞ�ĚĞ� ƐĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ͕� ƐŽŶ�
ƐĞŶƐ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵŽƵƌ͕�ƐĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĨŽŶƚ�Ě͛ĞůůĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂƌƟƐƚĞ͘�>Ă�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�
ƐĂ� ƐŽŶŽƌŝƚĠ͕� ĂůůŝĠĞƐ� ă� ƵŶĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ŵƵƐŝĐĂůŝƚĠ� Ğƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ũƵƐƚĞƐƐĞ� ĚĞ� ƉŚƌĂƐĠ͕� ůĂ� ƉůĂĐĞŶƚ� ĂƵ� ƌĂŶŐ�
ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŝŶƚĞƌƉƌğƚĞƐ͘ 

 

��h�Z�K�'�Z�/��ĞƐƚ�ŶĠ�ĞŶ��ƌŐĞŶƟŶĞ͕�ŝů�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞ�ďĂŶĚŽŶĠŽŶ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ͕��ĂŶŝĞů��ŝŶĞůůŝ͕�EĞƐƚŽƌ�DĂƌĐŽŶŝ͕�
ZŽĚŽůĨŽ�DĞĚĞƌŽƐ͕��ůĞũĂŶĚƌŽ��ĂƌůĞƩĂ��;ĂƵ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐͿ��Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝĞ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĚƵĂƌĚŽ��ƌŝƐĐƵŽůŽ͕�'ƵƐƚĂǀŽ��ĞǇƚĞůŵĂŶŶ�Ğƚ�ĂƵ��͘/͘D�ă�WĂƌŝƐ͘�� 

��ϮϬ�ĂŶƐ�ŝů�ĐƌĠĞ�ůĞ�ƐĞǆƚĞƚ�͞�ƉĞƌƚƵƌĂ͞�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�ŽďƟĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ͘�/ů�
ũŽƵĞ�ŶŽƚĂŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�,ŽƌĂĐŝŽ�^ĂůŐĂŶ͕� :ŽƌŐĞ�^ŽďƌĂů͕�KƌůĂŶĚŽ�dƌŝƉŽĚŝ͕�dĂŶŐŽ�ǆ�Ϯ͕�ĞƚĐ͘͘͘� Ğƚ� ƐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ� ƚŚĠąƚƌĞ͕�
ƌĂĚŝŽ͕� ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ĞŶ� ƚŽƵƌŶĠĞƐ� ĞŶ� �ŵĠƌŝƋƵĞ� >ĂƟŶĞ͘� �Ŷ� ϭϵϵϮ� ŝů� ĂƌƌŝǀĞ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� ũŽƵĞ� ĞŶƚƌĞ� ĂƵƚƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
�ƵĂƌƚĞƚŽ��ĞĚƌŽŶ͕�'ƵƐƚĂǀŽ��ĞǇƚĞůŵĂŶŶ͕�DŝŐƵĞů��ŶŐĞů��ƐƚƌĞůůĂ͕��ŶƚŽŶŝŽ��Őƌŝ͕�>ƵŝƐ�ZŝǌǌŽ͕�YƵŝŶƚĞƚŽ�^Ƶƌ͕� :ŽƐĞ�>ƵŝƐ�
�ĂƌƌĞƚŽ͕� ůĂ�KƌƋƵĞƐƚĂ� dŝƉŝĐĂ� ĚĞ� �ĞĚƌŽŶ͕� � ^ĂŶƚŽƐ��ŚŝůĞŵŝ͕�DŝŶŝŶŽ�'ĂƌĂǇ͕� �KŵďƵ͕� :͘W͘WŽůĞƫ͕� &ƌĂŶĕŽŝƐ� �ĞƌĂŶŐĞƌ͕�
:ƵůŝĞ� �ĞŶĂƫ͕� >ŝŽ͕� �ŝŵŝƚƌĂ� 'ĂůĂŶŝ͕� �ďĞĚ� �ǌƌŝĞ͕� ĞƚĐ͘͘� �Ƶ� ƚŚĠąƚƌĞ� ŝů� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� � ĂǀĞĐ� �ůĨƌĞĚŽ� �ƌŝĂƐ� ;ͨ� � DŽƌƚĂĚĞůĂ�
ͩ�;�DŽůŝğƌĞ�ϵϯ͛�DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŵĠĚŝĞ�ŵƵƐŝĐĂůĞͿ�Ğƚ�ͨ�DĂŵďŽ�DŝƐƟĐŽ�ͩͿ͕�<ĂƌŝŶĞ�^ĂƉŽƌƚĂ�;ͨ��ĂďĂƌĞƚ�>ĂƟŶ�ͩͿ͕��'ĠƌĂƌĚ�
'ĞůĂƐ��;ͨ��sŝƌŐŝů͕�ůĂ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ů͛Ğǆŝů�ƐŽŶƚ�ďůƵĞƐ�ͩ�Ϳ�ĂƵ�&ĞƐƟǀĂů��Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͕��ůĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ΗdĂŶŐŽƐΗ�;�Η,͘��ůďĂ�Ϳ�ă�ůΖKƉĞƌĂ�
�ĂƐƟůůĞ�͕�͞�ǀĂ�WĞƌŽŶ͟��;��ǀĞ�ZƵŐŐĞƌŝ�Ϳ͕�Η�ŵĞƌŝĐĂ͕͕͟�͞KƚĂŶŐŽ͕͟�ĞƚĐ͙���� 

/ů� ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ƐŽůŝƐƚĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĂƌ� ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� �ŚĂŵďƌĞ� � ĚĞ� dŽƵůŽƵƐĞ͕�
ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�^ǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�DƵůŚŽƵƐĞ͕�ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�ĚĞ��ŽŵƉŝğŐŶĞ͕��ů͛KƌĐŚĞƐƚƌĞ�^ǇŵƉŚŽŶŝƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĂůůĞŶ͕�ůĂ�
���� ĚĞ� >ŽŶĚƌĞƐ� ;� /Ŷ� dƵŶĞ� Ϳ͕� ĞƚĐ͙� � Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƐ� ͞�ŚĞ� �ƵĞŶŽƐ� �ŝƌĞƐ͟� ;� �ǆƉŽ� ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�
Ě͛,ĂŶŽǀƌĞ� ϮϬϬϬͿ� Ğƚ� ͞�ĞƐƟŶŽ� dĂŶŐŽ͟� � ;� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� KďŝĞƚĂ� Ϳ͘� � /ů� ĐƌĠĞ� ůĂ� ŵƵƐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� � ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ͞dĂŶŐŽ�
dĂŶŐĂŐĞ͟� ;� :͘DWŝĞŵŵĞ� Ϳ͕� ͞>ă-�ĂƐ͟;� �ǆĞůůĞ� &ŽŶƚĞŶĂǇͿ� ͕� ͞� >Ă� �ŽĐĂ͟� Ğƚ� �ŽĐĂ�EŽǀĂ͟� ;�͘� KŐĞƌ� Ϳ͕� ͞DĂŶŶŝ� ƉŝĞŶĞ� Ěŝ�
ǀĞŶƚŽ͕͟�ͨ���ǀĞŶƚŽ�dĂŶŐŽ�ͩ�Ğƚ�ͨ�DŽƚƵƐ��ŶŝŵĂ�ͩ�;�dĂŶŐŽ�KƐƟŶĂƚŽ�Ϳ�Ğƚ�ůĞ�Įůŵ�͞YƵĞũĂƐ�ĚĞ�ďĂŶĚŽŶĞŽŶ͟�;�:ƵůŝĂŶŶĞ�
^ĐŚƵůĞƌ� Ϳ͘� � � � /ů� ǀŝĞŶƚ� ĚΖĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƌ� ůĞ� ��� Ζ�ĂƌĐŽƐΖ� � ĂǀĞĐ� ůĞ� �ĂǀŝĚ� >Ğ� WĂŐĞ� �ŶƐĞŵďůĞ� Žƶ� ŝů� ũŽƵĞ� ƐĞƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�/ů�ĐƌĠĞ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�͞�ŽŶĮĚĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂŶŐŽ͟�ĞŶ�ĚƵŽ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝŽůŽŶĐĞůůŝƐƚĞ��ĂƌďĂƌĂ�>Ğ�>ŝĞƉǀƌĞ͘� 



hŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ� 
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ě͛�ŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ� 
�ŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ��ƵůƚƵƌĞůůĞƐ� 
 
 

>ĞƐ�:ĞƵĚŝƐ�DƵƐŝĐĂƵǆ�ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ��ŚĂƌĞŶƚĞ-DĂƌŝƟŵĞ͘ 

ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�͗�Ϭϱ�ϰϲ�ϮϮ�ϭϵ�ϮϬ�ͬ�/ŶƚĞƌŶĞƚ ͗�ǁǁǁ͘ĂŐŐůŽ-ƌŽǇĂŶ͘Ĩƌ 
dĂƌŝĨ�ƵŶŝƋƵĞ�ϭϰΦ�;ƉůƵƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶͿ 

 

'ƌĂƚƵŝƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐ�-�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� 
ă�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ũĞƵĚŝƐŵƵƐŝĐĂƵǆΛĂŐŐůŽ-ƌŽǇĂŶ͘Ĩƌ 

Prochains Rendez-Vous 
 

:�h�/�ϭϯ��Khd 
ϮϭŚ�-�dĂůŵŽŶƚ-Ɛͬ'ŝƌŽŶĚĞ�-�ϮϭŚ 
YƵĂƚƵŽƌ��ŽŶŇƵĞŶĐĞ 
� 

ϮϭŚ�-��ƚĂƵůĞƐ�-�ϮϭŚ 
�ƌŝĐ�>Ğ�^ĂŐĞ͕�ƉŝĂŶŽ͕�sŝĐƚŽƌ�:ƵůŝĞŶ->ĂĨĞƌƌŝğƌĞ͕�ǀŝŽůŽŶĐĞůůĞ͕�WĂƵů�DĞǇĞƌ͕�ĐůĂƌŝŶĞƩĞ 
� 

:�h�/�ϮϬ��Khd 
ϭϭŚ�-�^ĂďůŽŶĐĞĂƵǆ 

�ŶƐĞŵďůĞ�ŐŽƐƉĞů�:ĞĂŶ-DĂƌĐ�ZĞǇŶŽ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

 

ϮϭŚ�-�^ƚ-'ĞŽƌŐĞƐ-ĚĞ-�ŝĚŽŶŶĞ�-�ϮϭŚ� 
�ƵŽ�DĂƌŝŶĂ��ŚŝĐŚĞ͕�ǀŝŽůŽŶ 
Θ��ƵƌĠůŝĞŶ�WŽŶƟĞƌ͕�ƉŝĂŶŽ 

�� 

�/>>�dd�Z/� 
 

�ƩĞŶƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƉƌĠǀĞŶƚĞ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ďŝůůĞƩĞƌŝĞ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 
 

ă�ů͛ĂǀĂŶĐĞ�Ğƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϮϰŚ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕� 
ǀŝĂ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ� 

Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮΦ ͗� 
Ύ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ�ZŽǇĂŶ��ƚůĂŶƟƋƵĞ 

Ύ�&Z�E����/>>�d�ͬ�&E�� 
;ǀŽŝƌ�ƉůĂƋƵĞƩĞͿ 


